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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini,

sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”




Istiklal Mars

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tani!
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, diinydlar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, candni, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her certhamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirie rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamus, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bidtin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, butun ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serditicinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gagimiz dlnyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgllebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atihmlar; Ulke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; lkemizin
ekonomik, sosyal, kiltirel yoénlerden gelisimine 6nemli 6lgiide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin  ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 06gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuratulmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu g¢alismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak

goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

FATIH 6ZTURK
Okul Mudiri




ICINDEKILER

SUNUS

ICINDEKILER

1. BOLUM: GiRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Amag

1.2. Kapsam

1.3. Yasal Dayanak

1.4. Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi

1.5. Calisma Takvimi

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1. Tarihsel Gelisim

2.2. Mevzuat Analizi

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

24. Paydas Analizi

2.5. Kurum I¢i Analiz

2.5.1. Orgiitsel Yap:

2.5.2. Insan Kaynaklar

2.5.3. Teknolojik Diizey

2.5.4. Mali Kaynaklar

2.5.5. Istatistiki Veriler

2.6. Cevre Analizi

2.6.1. PEST-E Analizi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

2.7. GZFT Analizi

2.8. Sorun Alanlari

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon

3.2, Vizyon

3.3. Temel Degerler

3.4. Temalar

3.5. Amaglar

3.6. Hedefler

3.7. Performans Gostergeleri

3.8. Tedbir ve Maliyetlendirme

3.8.1. Eylem Planlar:

3.9. Stratejiler

4. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

4.1. Raporlama




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gzere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir.
Bu planlar aracihgiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine
iliskin farkindalik olugsmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaglar da planlama galismalarina dahil edilmek suretiyle
genis kapsaml bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltlri acisindan bir kalite
standardi yakalanmstir.

OZEL CAGLAYAN KIZ ANADOLU VE KIZ FEN LISESi MUDURLUGU 2019-2023 dénemini kapsayan
stratejik plan calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olusturmustur.

FATIH OzTURK Okul Md. SULTAN Uz Md. Yrd.

YASEMIN ERGOREN Md. Yrd. SERMIN TUYGUN Ogretmen

ONDER KARAKAS Ogretmen HULYA YILDIZ Ogretmen

AHMET SACIT BULUT Yénetim Kurulu Uyesi ZEHRA DEDEOGLU AKBAS Ogretmen

FiLiz VAROL Oab Baskani TUGBA KULAKOGLU Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorlsleri ile okulumuzun Guglli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi/ Kurumsal tarihge

Pinar Egitim Kurumlar faaliyetlerine ilk olarak 1997 yilinda Balgat'ta basladi. Ozel Pinar
IIkdgretim Okulu Baris MANCO caddesine 5 numarali binada 11 derslikle faaliyete basladiktan kisa
bir siire sonra egitim 6gretimde kendini ispatladi. Baslangigta 37 6grenciye hizmet veren okul kisa
bir stire sonra kapasitesini doldurarak kuruculari ve sirket yoneticilerini yeni arayiglara sevk etti.
Egitim Odgretimin genis ve ferah mekanlarda daha iyi yapilabilecedi gercedinden hareketle
Yenimahalle Belediyesi Macunkdy semtinde satin alinan arsada ve yeni bir kampus icin faaliyetlere
baslandi. Ozel mimari tasarimiyla dikkat ceken projenin temelleri Bagbakan Yrd. Abdullah GUL ve
cesitli yetkililer tarafindan 8 Kasim 2003 tarihinde atildi. 9 ay gibi kisa bir sirede tamamlanan yeni
bina Urankent'te Eylll 2004'te faaliyete girdi. 5622 m2 kapal alana sahip bina her tiirli teknolojik
altyapiya uygun olarak tasarlandi.Kapali Spor Salonu, Konferans Salonu, Laboratuarlar ve bir ¢ok
sosyal faaliyetlere uygun mekanlari bulunan okulun acilisi 28 Nisan 2004'te M.E.B. Bakani Hiiseyin
CELIK, Icigleri Bakani Abdiilkadir AKSU ve bir ¢cok yetkilinin katildigi bir térenle yapildi.

24 derslikte ve 604 6§f_enci kontenjaniyla faaliyetlerini stirduren Pinar Egitim Kurumlari boylece
Ozel Damla Anaokulu , Ozel Yenimahalle Pinar Ilkdgretim Okulu , Ozel Caglayan Anadolu Lisesi ve
Ozel Caglayan Fen Lisesi olmak Uizere dort alanda egitim 6gretimde hizmet verir hale geldi.

Yatinmini insana yapan Pinar A.S. Yonetim Kurulu okulun gelecegdi icin Pinar personeli ile sirekli
goris alsverisini strdirmektedir. ‘Gelecedin temelleri atiliyor’ slogani ile devam eden egitim
kurumlarimiz bugiin sevgi ve bilginin paylasildii yer olmaya devam etmekte ve degerli
Ogrencilerimizin en iyi egitim ©6gretimi alabilmeleri igin tim cabalarini siirdiirmektedir. Ayrica
Cankaya’da Egitim-Ogretimini siirdiirmekte olan Balgat Pinar’in daha genis alanlarda egitim dgretim
hizmetini sirdirebilmesi icin sirket yonetimi hizlh ve etkili bir calismayla, dgrenci ihtiyaclari goz
oniinde tutularak modern bir bina yaptirmis ve 2008-2009 egitim 6dretim yilina, 6grencilerimiz bu
binamizda baglamiglardir.
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Ustiin basan gésteren égrencilerimizi tebrik eder, emegi gegen 6gretmen ve velilerimize tegekkiir ederiz.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

YENIMAHALLE

https://www.google.com/maps
/place/PINAR+E%CA%9E%CA%B
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidirt ve Midur
Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Glvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi 36 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) Kitiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 36 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 243m2 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 100m2 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1890m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1948m2
Okul Kapal Alan (m2) 10500m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli | 951m2
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 82m2
Tuvalet Sayisi 62m




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi | Kiz | Erkek | Toplam | Sinifi | Kiz | Erkek | Toplam
9/A 16 16 F9/A 14 14

9/B 17 17 F10/A | 20 20

9/C 13 13 F10/B | 19 19

10/A 23 23 F11/A | 12 12

10/B 22 22 F11/B | 20 20

10/C 24 24 F11/C | 16 16

11/A 16 16 F12/v | 18 18

11/B 15 15 F12/y | 17 17

11/C 19 19 F12/Z2 | 19 19

11/D 12 12
12/A 18 18
12/B 18 18
12/C 18 18
12/D 12 12
243
*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRiLMESI (2015-2019)

2015-2019 stratejik planinda aldigimiz hedefleri biylik oranda yakaladik. Okul basarimiz her sene
artmistir. Sosyal ve kiltirel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenmistir. Hemen hemen bitin
yarismalara okul ol_aral< katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6drenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

i¢c Paydas Anketimizin Sonug Raporu

OZEL CAGLAYAN KIZ ANADOLU VE KIZ FEN LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
KATILMA DERECESI

MADDELER
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Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Cahlistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarih) y6énlerimiz :

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun egitim ve 6gretime aktif katiliyor olmasi.

Okulumuzda iletisim kanallarinin agik olmasi ve iyi bir iletisim aginin olmast




Egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmasi

Okulumuz da teknolojinin aktif olarak kullaniliyor olmasi

Ogrencilere yonelik sportif yarismalarin etkin olarak yapilmasi

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumsuz (Bagarisiz) yénlerimiz :

Okul Gniversite isbirliginin az olmasi

Yaygin egitim ve 6rglin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim dizeyinin

disiik olmasi.

Okulumuzun bahgesinin kiictiik olmasindan dolayi teneffiis alaninin yetersiz olmasi

Kilturel faaliyetlerin az olmasi

CAGLAYAN KIZ ANADOLU VE KIZ FEN LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

MADDELER
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Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérusleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.




Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve disI temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Akademik Basarinin Yiiksek olmasi

Se¢meli Derslerin tam anlaminda olmamasi

Disiplinli olmasi

Ogrencilerin kararlarinin dikkate alinmamasi

Fiziki ortam

Kotu arkadas ortami

Ogretmenlerin ilgisi

Temizlik

OZEL CAGLAYAN KIZ ANADOLU VE KIZ FEN LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

MADDELER

KATILMA DERECESI
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

kullanmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler




Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiintiyorum.

Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerin Ogrencilerle ilgilenmesi Etiit konusunda yetersizlik

Okulun fiziki ortami

Temizlik

Toplam 550 katildigi 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla

analiz edilmis ve ¢ok yliksek bir oranda midurligimuziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini
glvende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari anlasilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6zim Uretilmesi gerektigi
Ust kurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, glicll ve zayif
yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin i1siginda
bakanhgimizin belirledigi amacg ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler liretmemiz
daha da kolaylasmistir.




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglalikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul mudurtu/muadurlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Olirenciler Ollrenci smif mevcutlarmin uygun olmasi, spora olan ilgi ve becerileri,

Teknolojik gelillimden haberdar olma ve kendini geliltirme

Calillanlar Kendini gelilltiren gelillime acik ve teknolojiyi kullanan 6 retmenlerin

olmas: ve pozitif diilliinceye sahip olmalar1

Veliler OOrenci velilerinin iCbirliCJine acik olmasi ve 6[Jrencinin ballarisinda

kar[1likl1 diyalog kurulabilmesi

Bina ve YerleLke Fiziki ve teknolojik olarak okulumuzun yeterli olmasi

Cok amacl spor salonu ve agik alanlarin genil] olmast
Siniflarin 6 renmeye elverillli olarak diizenlenmil] olmasi
Kantinimizin yeterince genil] olmast

Konferans salonumuzun bulunmasi

Donanim Tum dersliklerde akilli tahta olmasi
Yeterli miktarda projeksiyon, bilgisayar, yazici tarayict ve fotokopi

makinalarini olmasi

Biitce

Yonetim Siiregleri Yapilan smavlar sonrasinda hizli sonuca varabilmek igin Olgme
DelUerlendir birimimizin aktif olarak ¢alillmas1
MidirliCOimiizin faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi,

Liderlik davranillarini sergileyebilen yonetici ve galillanlarin olmasi

Oletillim Stirecleri [OL-Ulce ve okul/ kurum diizeyinde iletiim ve yazilimalarin

zamaninda gercekleimesi

vb

Zayif Yonler

Olirenciler
CaliJanlar

Veliler Velilerimizin veli toplantilarina katilimlarinin yeterli olmamast

Bina ve Yerlel ke Yiizme havuzumuzun olmamasi

Donanim




Biitce

Yonetim Siiregleri

O0renci disiplin anlay1[inin yetersiz olmast

Cletillim Stiregleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Okulumuzun konum olarak merkezde olmasi sonucunda miilki ve yerel

yetkililerle olan olumlu diyalog ve illbirlilli

Ekonomik

Sosyolojik

Okulumuzun diJer okullarla ve kurumlarla iletiZJiminin giiclti olmas1

Teknolojik

Elitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletiCJlimde yeni teknolojilerin kullanilmas1

Mevzuat-Yasal

Bakanli[in temel elJitime 6nem vermesi ve yayginlalltirilmasi

Ekolojik

Toplumda artan gevre bilinci

Tehditler

Politik

Elitim politikalarinda ¢ok sik dellilJiklille gidilmesi ve uygulanan pilot

uygulamalarin yetersiz olmasi

Ekonomik

Sosyolojik

Parcalanmil] ve problemli aileler

Teknolojik

Medyanm ellitici gorevini yerine getirmemesi ve sosyal medyamn

istenilmeyen Cekilde kullanilmast

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yeni nesillerde teknolojik araglarin maksadi dilfiinda kullanilmas: ve

sosyal medyanin ellitimdeki duyarsizli1

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlarn analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecede yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6égrencinin

20




egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egditim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi
egditim ve 6dgretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletigim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi
Kittphane kullanimi Tasima ve servis

Insan kaynaklari

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIiM
1 % 100 okullasma orani

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon icin siirekli sportif ve kiltiirel calismalar yapilmaktadir

Kiatiphanemiz sarekli agiktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari icin tam bir bitlinliik halinde hareket
edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin egitim ve dgretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Bilgisayar laboratuarinin olmasi

Fen laboratuarinin olmasi

Arac ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiltlirel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi
Akademik basarinin artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi
Dizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi




Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

MISYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlagumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmistir.

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarint 6n planda tutup, kaliteden

0diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.




Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

*Atatirk ilke ve devrimlerini, bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*{liskilerinde; duiriistlig, gliveni, hosgdriiyli esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay: tercih
ederiz.

*Kendisiyle barisik, saglkli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her galisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve sirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

*Qgrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

*Tlm calisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

*Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tlkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

*Kurumdaki tim ¢ahsanlarin stirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin editime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydir(tilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedefl : Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir




Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

egditimine katilanlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

Bir egditim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
{izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve

(%)

{izeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilere
tanitim calismasi yapilacaktir.

Okul Yonetimi

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Okul tanitim icin alisveris merkezinde
resim sergisi yapilmasi.

Okul Yénetimi ve
Ogretmenler

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Okula yeni baslayanlara oryantasyon
calismasi yapilacaktir

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine
bildirilecektir.

Okul idaresi

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine
bildirilecektir.

Mudir Yardimecisi

2019/2023 EYLEM
TARIHI

imkani olmayan 6grencilere yardim
yapilacaktir.

Okul idaresi

2019/2023 EYLEM
TARIHI




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve
mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut
GOSTERGEST 2018

Bir egitim ve d6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
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Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan 6grenci orani (%)

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Yabanal dil egitimine yonelik
gelistirilen dijital igerik sayisi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
o6grenci orani (%)




Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci
orani(%)

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bilimsel ,kiltiirel ve sportif faaliyetlere
ogrenciler tesvik edilecektir.

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Bahgede kitap okuma etkinligi
yapilacaktir.

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Agac dikimi,yasl ziyareti yapilacaktir.

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Ogrencilerin yabanci dil seviyesini
gelistirmek icin kelime oyun yarismalari
yapilacaktir.

Okul idaresi ve Yabanci dil
ogretmeni

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan
dijital icerik olusturulacaktir.

Okul idaresi ve Yabanci dil
ogretmeni

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Ulusal ve uluslararasi yarismalara daha
cok katilim saglanacaktir.

Okul idaresi ve Beden
egitimi 6gretmeni

2019/2023 EYLEM
TARIHI

Kitiphaneye her sene yeni kitaplarin
alimi saglanacaktir.

Okul idaresi

2019/2023 EYLEM
TARIHI

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Goéstergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Atoélyesi
sayisi

Lisansustl egditim alan personel orani (%)




Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Miizik
atolyesi sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti
birlikte olma durumu (0-1)

Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen bagina
disen 6grenci sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda
Okulumuzda/Kurumumuzda Z kitiiphanesi
bulunma durumu (0-1)

Okulumuzda/Kurumumuzda s giivenligi egitimi
alan personel orani

Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma
kazandirilan ddul durumu (0-1)

Mudarltglniz calisan ve velilere yonelik
memnuniyet orani (%)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul atolyelerini cogaltarak daha fazla

N Okul idaresi 2019/2023 Eylem Tarihi
deney yapilmasi ve katilimi saglanacaktir.

Ogrenci-6gretmen iliskisini gelistirecek

otkinlikler diizenlenecektir. Okul idaresi 2019/2023 Eylem Tarihi

Z kitGphanesi daha ¢ok kullanim alani
olmasi icin kitap okuma yarismasi Okul idaresi ve tim 6gretmenler | 2019/2023 Eylem Tarihi
yapilacaktir.

Normal ve Engelli Ogrencilerimizin
arasindaki iliskiyi gticlendirmek icin Okul idaresi 2019/2023 Eylem Tarihi
aktiviteler yapilacaktir.

Siir, Kompozisyon ve Oyki yarismalarina Okul idaresi ve tim 6gretmenler. | 2019/2023 Eylem Tarihi
katihmin saglanmasi ve basarili
ogrencilerin 6dullendirilecektir.

is glivenligi egitimi alan personel sayimiz

o . . Okul idaresi 2019/2023 Eylem Tarihi
arttirllacak ve egitim verilecektir.

Dilek ve sikayet kutulari olusturulup gelen
sikayet ve dilekler dogrultusunda Okul idaresi 2019/2023 Eylem Tarihi
calismalarin yapilacaktir.

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu




Kaynak Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Genel Biitce

120.080.740

141.401.130

155.541.243

171.095.367

188.204.903

784.232.383

Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi

0

0

0

0

0

0

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

0

0

0

0

0

0

TOPLAM

120.080.740

141.401.130

155.541.243

171.095.367

188.204.903

784.232.383

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiilip karara baglanacaktir.

Fatih OZTURK
Okul Mudiirii




